
 

ประกาศองค์การบริหารสว่นต าบลบางด้วน 
เรื่อง  หลกัเกณฑ์การพัฒนา บุคลากร  ขององค์การบริหารสว่นต าบลบางด้วน  

--------------------------------------- 

  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 17 (9) ประกอบมาตรา 24 วรรคเจ็ด  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2542  องค์การบริหารส่วนต าบลบางด้วน จึง ก าหนดหลักเกณฑ์การพฒันา
ผู้ใต้บังคับบัญชา  ดังนี้ 

 1  ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ  มหีน้าท่ีรับผิดชอบในการควบคุมดูแลและการพฒันาผู้ใต้บังคับบัญชาท่ี
อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง  รวมท้ังผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีเพิง่ย้ายหรือโอนมาด ารงต าแหน่ง  ซ่ึงอยู่ภายใต้การบังคับ
บัญชาของตน 

  2  การพฒันาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น  ผู้บังคับบัญชาอาจเป็นผู้ด าเนินการเองหรือมอบหมายให้ผู้ท่ี
เหมาะสมด าเนินการ  โดยเลือกวิธีท่ีเหมาะสมกบัการพฒันาผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคล    หรือเป็นกลุ่ม  ซ่ึงอาจใช้
วิธีการฝึกอบรม  หรือวิธีการพฒันาอืน่ๆ  โดยพจิารณาด าเนินการหาความจ าเป็นในการพฒันาจากการวิเคราะห์
ปัญหาในการปฏิบัติงาน  การจัดท าแผนพฒันารายบุคคลหรือข้อเสนอของผู้ใต้บังคับบัญชาเอง  

 3  การพฒันาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น  ต้องพฒันาท้ัง  5  ด้าน  ได้แก ่
       (1)  ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  ได้แก ่ ความรู้ท่ีเกีย่วข้องกบัการปฏิบัติงาน          
โดยท่ัวไป  เช่น  สถานท่ี  โครงสร้างของงานนโยบายต่าง ๆ  
       (2)  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ได้แก ่ ความรู้ความสามารถ           
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ  เช่น  งานฝึกอบรม  งานบันทึกข้อมลู   งานด้านช่าง        
เป็นต้น  
       (3)  ด้านการบริหาร  ได้แก ่ รายละเอยีดท่ีเกีย่วกบัวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในการบริหาร        
และการบริหารงาน เช่น  ในเร่ืองการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน 

(4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก ่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติ 
งาน ร่วมกบับุคคลอืน่ได้อย่างราบร่ืน  และมปีระสิทธิภาพ  เช่น  มนุษยสัมพนัธ์การท างาน  การส่ือความหมาย     
การเสริมสร้างสุขภาพอนามยั 
       (5)  ด้านคุณธรรม  และจริยธรรม  ได้แก ่ การพฒันาคุณธรรมและจริยธรรม  ในการ             
ปฏิบัติงาน  เช่น  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพฒันาคุณภาพชีวิต  เพือ่ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน           
การปฏิบัติงานอย่างมคีวามสุข  

  4  ขั้นตอนการพฒันาผู้ใต้บังคับบัญชา  แบ่งได้ดังนี้  
        (1)  การเตรียมการและการวางแผน  ให้กระท าดังนี้  

      (ก)  การหาความจ าเป็นในการพฒันา การหาความจ าเป็นในการพฒันาผู้ใต้บังคับบัญชาแต่  
ละคน  หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์ดูว่า  ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพฒันาด้านใดบ้าง  จึงจะ
ปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว้  



             (ข)  ประเภทของความจ าเป็น  ได้แก ่ ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านคุณธรรมและ จริยธรรม  
       (2)  การด าเนินการพฒันา  ให้กระท าดังนี้  
              (ก)  การเลือกวิธีพฒันาผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีเหมาะสม เมือ่ผู้บังคับบัญชาได้ข้อมลูท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการพฒันาผู้ใต้บังคับบัญชา  จากการหาความจ าเป็นในการพฒันาแล้ว  ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมลู
เหล่านั้นมาพจิารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย  และเร่ืองท่ีผู้ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพฒันา  ได้แก ่ 
ผู้ใต้บงัคับบัญชาท่ีสมควรจะได้รับการพฒันามใีครบ้าง  และแต่ละคนสมควรจะได้รับการพฒันาในเร่ืองอะไร  
ต่อจากนั้นกเ็ลือกวิธีการพฒันาท่ีเหมาะสมกบักลุ่มเป้าหมาย  อาจเป็นวิธีการท่ีด าเนินการได้ในขณะปฏิบัติงาน  เช่น  
การสอนงาน  การสับเปล่ียนงาน การให้ค าปรึกษา  หรืออาจเป็นวิธีการพฒันาอืน่ ๆ  เช่น  การฝึกอบรม  การศึกษาดู
งาน  เป็นต้น 
              (ข)  วิธีการพฒันาผู้ใต้บังคับบัญชา  
                    ผู้บังคับบัญชาสามารถพฒันาผู้ใต้บังคับบัญชา  โดยเลือกใช้วิธีการพฒันาได้หลายวิธี
ด้วยกนั  เช่น  การสอนงาน  การมอบหมายงาน  การสับเปล่ียนโยกย้ายหน้าท่ี  การรักษาราชการแทนหรือรักษาการ
ในต าแหน่ง  การส่งไปศึกษาดูงาน  การฝึกอบรม  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  และการสัมมนา  เป็นต้น 
       (3)  ขั้นการทดลองปฏิบัติ  ให้กระท าดังนี้  
              (ก)  ให้ทดลองปฏิบัติ  โดยเร่ิมต้นจากงานท่ีง่าย ๆ  กอ่น  แล้วค่อยให้ท างานท่ียากขึ้น
ตามล าดับ 
              (ข)  ให้ผู้บังคับบัญชา ทบทวนถึงเหตุผลและขั้นตอนวิธีการท างาน  เพือ่ตรวจสอบดู        
ว่าผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าใจและเรียนรู้วิธีการท างานมากน้อยเพยีงใด  
              (ค)  ช่วยแกไ้ขข้อบกพร่องหรือข้อผิดพลาดต่าง ๆ  ท่ีอาจเกดิขึ้น  โดยควรค านึงถึง          
ส่ิงเหล่านี้ด้วยคือ  หลีกเล่ียงการวิพากษวิ์จารณ์ให้ยกย่องชมเชยกอ่นท่ีจะแกข้้อผิดพลาด  ให้ผู้เข้ารับการสอนแกไ้ข
ข้อผิดพลาดด้วยตนเอง  อย่าแกไ้ขข้อผิดพลาดให้เกนิขอบเขต อย่าแกไ้ขข้อผิดพลาดต่อหน้าผู้อืน่และอย่าด่วนต าหนิ     
ผู้เข้ารับการสอนเร็วเกนิไป  
              (ง)  กระตุ้นและให้ก าลังใจ  แกผู้่ใต้บังคับบัญชา  เพือ่ให้มกี าลังใจและมคีวามเชื่อมัน่ใน
ตัวเองท่ีจะเรียนรู้งานต่อไป  
              (จ)  ให้ด าเนินการสอนต่อไปเร่ือยๆ จนแน่ใจได้ว่าผู้ใต้บังคับบัญชาได้เรียนรู้และสามารถ
ปฏิบัติงานนั้นได้ถูกต้องจึงยุติการสอน  
       (4)  ขั้นตอนติดตามผลให้กระท าดังนี้  
             (ก)  มอบหมายงานให้ปฏิบัติด้วยตนเอง   
             (ข)  เปิดโอกาสให้ซักถามข้อสงสัยได้  ในกรณีท่ีมปีัญหา  
             (ค)  ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเร่ิมแรก  และค่อย  ๆ  ลดการตรวจสอบลง  เมือ่
ผู้บังคับบัญชาแน่ใจว่า  ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามท่ีได้รับการสอนได้ถูกต้อง  
             (ง)  แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน  ท้ังในส่วนท่ีผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติได้
ดี  และส่วนท่ียังต้องปรับปรุงแกไ้ขเพิม่เติมเพือ่เสริมสร้างความเชื่อมัน่ในตัวเอง  และแกไ้ขข้อบกพร่องเพือ่ให้การ
ปฏิบัติงานสมบูรณ์ย่ิงขึ้น  
                         ท้ังนี้  ต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

 ประกาศ  ณ  วันท่ี   14  เดือน มกราคม  พ.ศ. 2564 

                   
                (นายยงยุทธ  แซ่เตียว)  
      นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบางด้วน 



    


